
Vloga kartice 

Moderator
Cilj:
Imeti konstruktiven pogovor o uvedbi ali izvajanju trajnosti in poštenega
naročanja v lokalni upravi. Objektivno in empatično odgovarjati na ugovore,
brez da bi izgubili nit pogovora.

Vaše naloge:
Aktivno poslušajte in resno jemljite zadržke.
Namesto da sodite, postavljajte vprašanja.
Prosite za dodatne informacije in poskusite najti skupno stališče. Skupaj
poiščite rešitve.
Bodite pozorni na morebitne strategije dezinformiranja.
Pogovor usmerite v možnosti za ukrepanje.
Ohranjajte prijazno vzdušje.

Vaša osrednja naloga:
Ugotovite, katere ovire dejansko obstajajo (npr. Pomanjkanje časa,
pomanjkanje informacij, osebna stališča).
Razpravljajte o konkretnih prednostih pravičnega javnega naročanja
(npr. Postopki, skladni z zakonom, pozitivna podoba, prispevek k
globalni pravičnosti).
Poskrbite, da pogovor vodite na način, ki druge vključuje, ne pa
prepričuje.



Vloga kartice 

Kritična

Vloga:
Ste skepticni do teme „pravično trajnosti javno naročanje”. Ne vidite dodane
vrednosti in menite, da je to dodatno breme.

Kako igrati vlogo:
Osnovno podvomite v koristnost pravičnega javnega naročanja.
Poudarite, da imate že dovolj dela.
Zavrnite idejo z izjavami, kot so na vaši kartici „Kritični – dodatne
informacije”.

Vendar ostani profesionalen – si jezen, a ne žaljiv.

Cilj vloge:
Izzovi moderatorja, naj te prepriča ali vsaj vključi v razpravo.
Daj moderatorju priložnost, da se spopade z odporom.



Vloga kartice 

Kritična

Ključna vprašanja za „kritičnega“

Čas in delovna obremenitev
„Nimam časa, da se ukvarjam še z novimi merili za nagrajevanje.“
„Kdo naj to izvaja – že zdaj smo kadrovsko na robu zmogljivosti.“

Pomanjkanje jasnega postopka ali podpore
„Ni jasnih navodil ali smernic, kako naj to deluje.“
„Če je to res tako pomembno, bi moralo biti jasneje urejeno od zgoraj.“

Skepticizem glede vpliva
„Kakšna razlika bo, če v našem majhnem mestu naročimo pravično
delovno obleko?“
„Vse lepo zveni, ampak globalno to ne bo ničesar spremenilo.“

Stroški in gospodarska učinkovitost
„Pravični izdelki so dražji. In kje naj dobimo denar?“
„Imamo mandat, da delujemo gospodarno – to je protislovje.“



Vloga kartice 

Neutralni udeleženec

Vloga:
Ste na splošno odprti za pošteno nakupovanje, vendar ste še neodločeni in
ne preveč dobro obveščeni. Želite razumeti, o čem gre in v kaj se boš zavil.

Kako igrati vlogo:
Postavljajte dejanska, pojasnjevalna vprašanja („Kako to deluje v
praksi?“, „Kaj to pomeni za naše delovne procese?“).
Pokazati zanimanje, vendar ne navdušenje.
Dovoliti, da vas prepričajo argumenti moderatorja, vendar ostati kritični.
Opazovati razpravo s kritičnim udeležencem – kako se z njo spopada
moderator?

Cilj vloge:
Dati moderatorju priložnost, da govori informativno in motivirajoče.
Predstavljati „tiho večino“ v ekipi – niti nasprotnik niti navijač, vendar
odločilni za izvedbo.
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