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Usposabljanje za izobraževalce: Uvodno in pregledno gradivo 
Dobrodošli na tridnevnem programu usposabljanja izobraževalcev o trajnostnih javnih naročilih – praktičnem, na prakso usmerjenem tečaju, zasnovanem tako, da izobraževalcem omogoči, da postanejo samozavestni posredniki znanja v svoji občini in zunaj nje.
Trajnostna javna naročila niso več le nišni pojem. Utemeljena v mednarodnih okvirih, kot so cilji trajnostnega razvoja Združenih narodov (SDG) in okvir politike Evropske unije, predstavljajo strateški pristop k uporabi javne kupne moči za ustvarjanje okoljske, socialne in gospodarske vrednosti. Zlasti za majhne občine so javna naročila eden najmočnejših vzvodov za spodbujanje lokalnega gospodarskega razvoja, krepitev odpornosti, zmanjšanje tveganj in prispevanje k uresničevanju ciljev trajnostnega razvoja.
Ta tečaj je zasnovan z dvojnim namenom:
1. Poglobiti razumevanje udeležencev o trajnostnih javnih naročilih v teoriji in praksi.
2. Da jim zagotovi znanja, orodja in samozavest za učinkovito usposabljanje drugih v njihovem lokalnem okolju.
Struktura tečaja
V treh intenzivnih in interaktivnih dneh se bodo udeleženci premaknili od temeljnega znanja k praktičnemu izvajanju in nazadnje do obvladovanja umetnosti izvajanja lastnega usposabljanja.
1. dan – Znanje
Začnemo z oblikovanjem skupnega razumevanja trajnostnega javnega naročanja: njegovih opredelitev, razsežnosti in političnega konteksta. Raziskujemo, zakaj je to pomembno zlasti za majhne občine – kot gonilo pobud za krožno gospodarstvo, razvoj lokalnega trga, skladnost in zmanjšanje tveganj. S pomočjo igranja vlog, vaj argumentiranja in razprav o pravnih primerih se bodo udeleženci naučili, kako je mogoče vidike trajnosti vključiti v postopke javnega naročanja z pravno varnostjo. Na tem dnevu se udeleženci seznanijo tudi z osnovnimi veščinami izobraževalca, vključno z načeli izobraževanja odraslih, tehnikami vodenja in strategijami za obvladovanje pogostih izzivov pri izobraževanju.
2. dan – Analiza
Poudarek se preusmeri na uporabo. Udeleženci se bodo naučili, kako načrtovati trajnostno javno naročanje z uporabo orodij, kot so analiza porabe, strategije vključevanja trga, razvoj trajnostnih meril in izračun stroškov življenjskega cikla. S praktičnimi skupinskimi delavnicami bodo analizirali postopke javnega naročanja, pregledali razpisno dokumentacijo ter delali z vzorčnimi klavzulami in vprašalniki za dobavitelje. Primeri iz prakse podobnih občin bodo poudarili tako dejavnike uspeha kot tudi pogoste pasti.
3. dan – Vaja
Zadnji dan je namenjen krepitvi samozavesti kot izobraževalca. Udeleženci bodo izpopolnili lokalni koncept usposabljanja, prilagodili gradivo svojemu specifičnemu kontekstu in vadili poenostavljanje zapletenih konceptov javnega naročanja. Vsak udeleženec bo izvedel mini-delavnico in prejel strukturirano povratno informacijo ter mentorstvo od kolegov. Obravnavali bomo tudi spremljanje in ocenjevanje, vključno s ključnimi kazalniki uspešnosti, mehanizmi poročanja in strategijami za spremljanje lokalnega izvajanja. Program se zaključi z načrtovanjem ukrepov, izjavami o zavezanosti in dostopom do dodatnih virov podpore ter skupnosti prakse.
Naš pristop
To ni tečaj, ki temelji na predavanjih. Je participativen, praktičen in usmerjen v sodelovanje med udeleženci. Udeleženci se bodo učili z delom – prek vaj, simulacij, analize primerov in izvajanja v praksi. Do konca programa ne bodo le razumeli trajnostnega javnega naročanja, ampak bodo pripravljeni zanj zagovarjati, ga izvajati in usposabljati druge, da storijo enako.
Skupaj si prizadevamo ustvariti mrežo sposobnih izobraževalcev, ki lahko ambicije trajnosti prenesejo v konkretne prakse javnega naročanja – in s tem okrepijo občine in skupnosti.
Profil udeležencev/izobraževalcev
Izobraževalci naj bi bili po možnosti strokovnjaki z izkušnjami na področju občinskih javnih naročil in trajnosti ali svetovanja v javnem sektorju. Lahko so zunanji svetovalci, zaposleni v občinah, zaposleni v regionalnih organih, regionalni vodje, vodje LEADER, zaposleni v nevladnih organizacijah ali zaposleni v občinski upravi.
Ciljna skupina usposabljanj
Lokalni uradniki, uradniki za javna naročila, občinski uradniki, uradniki za trajnostni razvoj, ravnatelji in administrativno osebje v občinskih šolah in vrtcih.
Metodologija
Mešano učenje (spletno + osebno), interaktivne delavnice, študije primerov iz prakse, kontrolni seznami in akcijski načrti.
Trajanje
Tridnevno usposabljanje za izobraževalce, ki mu sledijo redne podporne seje ali pregledi. Module usposabljanja je mogoče uporabljati fleksibilno, tj. jih je mogoče razporediti tudi na več kot tri dni v obliki polovičnih dnevnih programov.
Razpored po dnevih, razpoložljivo gradivo in navodila
1. dan – Znanje
	Čas
	Naslov in opis
	Gradivo
	Navodila in cilji za izvajalca

	2 uri
	Uvod v trajnostno javno naročanje
1. Opredelitve (ZN, EU, ISO 20400)
2. Okoljske, socialne in gospodarske razsežnosti
3. Usklajenost s cilji trajnostnega razvoja (SDG) ter lokalnimi cilji na področju podnebja in odpornosti
	1_1_Predstavitev – Uvod v trajnostno javno naročanje
1_2_Kviz – Uvod v trajnostno javno naročanje
	Morda boste želeli začeti s kvizom. Če izvajate usposabljanje prek spleta, lahko za izvedbo kviza uporabite funkcijo ankete v programu Zoom ali Mentimeter ali pa udeležence prosite, naj dvignejo roke. 

Nato sledi uvod v trajnostni razvoj na splošno, njegove razsežnosti, zlasti institucionalne, in na koncu pojasnilo, kaj pomeni trajnostno javno naročanje. Pred začetkom predstavitve lahko uporabite tudi razglednice z različnimi izjavami o trajnosti in udeležence vprašate, kako razumejo trajnostno javno naročanje. 
Cilji:
· Ustvariti skupno razumevanje trajnostnega javnega naročanja s pojasnitvijo ključnih opredelitev in okvirov (ZN, EU, ISO 20400).
· Razložite tri osnovne razsežnosti – okoljsko, socialno in gospodarsko – ter kako medsebojno vplivajo na odločitve o javnih nakupih.
· Prikazati, kako trajnostna javna naročila prispevajo k ciljem trajnostnega razvoja ter lokalnim ciljem na področju podnebja in odpornosti, pri čemer povežete globalne okvire z ukrepi na občinski ravni.

	1 ura
	Zakaj je to pomembno za majhne občine
1. Javna poraba kot vzvod za spremembe
2. Lokalni gospodarski razvoj in krožno gospodarstvo
3. Zmanjšanje tveganj in skladnost
4. Praktična vaja: Podpora argumentaciji za trajnostno javno naročanje in pogosta vprašanja
	1_3_Predstavitev – Zakaj je to pomembno
1_4_Vaja – Zakaj je to pomembno
	Po predstavitvi argumentov za trajnostno javno naročanje izvedite vajo.
Glejte dokument 1_4_Vaja – Zakaj je to pomembno. To je partnerska dejavnost, v kateri en partner izrazi kritiko trajnostnega javnega naročanja. Drugi partner mora nato odgovoriti, pri čemer uporabi znanje, ki ga je doslej pridobil. To lahko opravita dve osebi pred celotno skupino ali pa vsaka ekipa prejme kozarec z različnimi scenariji, iz katerih lahko izberejo. Te odigrajo v parih, nato pa jih na koncu zberejo in razmislijo o njih na plenarnem zasedanju.
Cilji:
· Poudariti, kako se lahko javna poraba strateško uporabi kot močan vzvod za spodbujanje trajnosti in vplivanje na lokalne trge.
· Prikazati potencial trajnostnih javnih naročil za krepitev lokalnega gospodarskega razvoja, podporo pristopom krožnega gospodarstva in gradnjo odpornosti skupnosti.
· Udeležencem zagotoviti praktična argumentacijska orodja, da bodo lahko samozavestno odgovarjali na pogosto zastavljena vprašanja in zagovarjali trajnostna javna naročila v svojih občinah.

	2 uri
	Pravni in politični okviri
1. Ustrezni zakoni o javnih naročilih
2. Vključitev meril v razpisno dokumentacijo
3. Praktična vaja: Kako in kje se lahko vidiki trajnosti upoštevajo s pravno varnostjo? 
	1_5_Predstavitev – Pravni in politični okviri
1_6_Vaja – Pravni in politični okviri
	Po predstavitvi pravnega in političnega okvira izvedite vajo za uporabo teoretičnega znanja. Glej dokument 1_6 Vaja – Pravni in politični okvir. 
Cilji:
· Udeleženci poznajo pravni in politični okvir za trajnostno javno naročanje v svojih državah
· Udeleženci se naučijo prepoznati pravno dopustne načine za vključitev trajnostnih meril v razpisno dokumentacijo 
· Udeleženci se naučijo razlikovati med pravno ustreznimi in tveganimi ali nezakonitimi praksami.

	1,5 h
	Usposabljanje
1. Načela izobraževanja odraslih, npr. metodičen pristop k posredovanju znanja
2. Vodenje razprave v primerjavi s predavanjem
3. Pogosti izzivi pri usposabljanju in kako se z njimi spopasti
	1_7_Predstavitev – Usposabljanje – Uvod
1_8_Predstavitev – Veščine usposabljanja – Vaja
1_9_Vaja – Veščine usposabljanja – Vloge
	Glejte dokument 1_8_Predstavitev – Veščine usposabljanja – Vaja, ki jo lahko opravite po teoretičnem usposabljanju o veščinah usposabljanja. To je vloga, ki se nanaša na obravnavanje zadržkov glede trajnostnega in pravičnega javnega naročanja ter udeležencem pomaga pri obravnavanju ugovorov in zadržkov.
Cilji:
· Udeleženci razumejo načela izobraževanja odraslih in jih znajo uporabiti med usposabljanjem
· Udeleženci se naučijo obravnavati ugovore in zadržke.
· Udeleženci vadijo vodenje pogovorov na spoštljiv in rešitveno usmerjen način.



2. dan – Analiza
	Čas
	Naslov in opis
	Gradivo
	Navodila in cilji za vodjo

	2 uri
	Načrtovanje in izvajanje trajnostnih javnih naročil
1. Koraki za izvedbo
2. Orodja in predloge – kaj je na voljo
· Viri za merila
· Vzorčne razpisne klavzule
· Vprašalniki za dobavitelje
3. Praktična vaja: Razvoj meril trajnosti
	2_1_Predstavitev – Načrtovanje in izvajanje trajnostnih javnih naročil	Comment by Vivien Führ: @ Giorgia: Obstaja še druga predstavitev o orodjih in predlogah – naj ju združimo? 
2_2_Vaja – Načrtovanje in izvajanje trajnostnih javnih naročil
	Ta del je namenjen temu, kako začeti, načrtovati in izvajati trajnostno javno naročanje. Po predstavitvi različnih korakov izvajanja in obstoječih podpornih orodij sledi praktična vaja o tem, kako opredeliti prednostne naloge javnega naročanja, izbrati skupine izdelkov in razviti merila trajnosti.
Cilji:
· Udeležencem zagotoviti jasno razumevanje načrtovanja in izvajanja trajnostnih javnih naročil v njihovi organizaciji.
· Seznaniti udeležence s praktičnimi orodji in predlogami ter z njihovo učinkovito uporabo.
· Udeležencem omogočiti, da razvijejo in uporabijo merila trajnosti ter tako okrepijo svojo sposobnost za prevajanje strategije v konkretne razpisne zahteve.

	2 uri
	Praktična delavnica
Delo v majhnih skupinah: pregled in ocena razpisne dokumentacije z vidika trajnosti
	2_3_Vaja – Vzorec razpisnega papirja
2_3.1_Vaja_Predlagane rešitve_Vzorec razpisa za kopirni papir
	Udeleženci so razdeljeni v skupine in morajo pripraviti ponudbo za kopirni papir. Razpisna dokumentacija ne omenja trajnostnih meril. Skupine morajo raziskati in predlagati trajnostna merila v različnih fazah postopka javnega naročanja. Lahko jim je dana povezava do trajnostnih meril za kopirni papir ali pravi razpis iz države, kjer so trajnostna merila vključena. Dokument 2_3.1 z rešitvami je namenjen izvajalcu usposabljanja in se lahko naknadno razdeli udeležencem.
Cilji:
· Udeležencem omogočiti, da poiščejo, izberejo in utemeljijo ustrezna okoljska in socialna merila za določeno skupino izdelkov, pri čemer uporabijo razpoložljiva navodila in primere iz prakse.
· Spodbujati medsebojno učenje in razmišljanje prek skupinskega dela in primerjave z vzorčnimi rešitvami.

	2h
	Lokalne študije primerov / izmenjava med vrstniki
1. Zgodbe o uspehu iz podobnih manjših občin
2. Pasti, ki se jim je treba izogniti
	2_4_Predstavitev – Lokalne študije primerov – Izmenjava izkušenj med kolegi
2_5_Vaja – Lokalne študije primerov – izmenjava med kolegi
	Predstavite nekaj primerov dobrih praks s pomočjo predstavitve ali izdelave plakata. Izberete lahko tudi druge študije primerov iz vaše mreže. Nato udeležence razdelite v skupine, razdelite študije primerov in jih prosite, naj o njih razpravljajo ter odgovorijo na vprašanja, kot so: Kaj menite, da je bil odločilni dejavnik za uspeh? Katerih pasti se je treba izogibati? Kje bi bile težave v vaši občini v primerjavi z dobrimi praksami itd.?
Cilji:
· Prepoznati ključne dejavnike uspeha in pogoste pasti z analizo primerov iz prakse ter razmislekom o tem, kaj je omogočilo ali oviralo izvedbo.
· Spodbujajte medsebojno učenje in kontekstualizacijo z razpravo o tem, kako se lahko pridobljena znanja prenesejo v lastne občine udeležencev, vključno z morebitnimi izzivi in potrebami po prilagoditvi.


3. dan – Praksa
	Čas
	Naslov in opis
	Gradivo
	Navodila in cilji za izvajalca

	30 min
	Izvajanje lokalnega usposabljanja
1. Prilagajanje gradiva lokalnemu kontekstu
2. Poenostavitev zapletenih konceptov
3. Spodbujanje sprememb v vedenju in sodelovanja
	3_1_Predstavitev – Izvajanje lokalnega usposabljanja

	Cilji:
· Udeležencem omogočiti, da gradivo in primere usposabljanja prilagodijo svojemu specifičnemu občinskemu kontekstu ter tako zagotovijo ustreznost in praktično uporabnost.
· Okrepiti sposobnost udeležencev, da poenostavijo zapletene koncepte javnega naročanja in trajnosti, ne da bi pri tem izgubili natančnost, ter jih tako približajo različnim ciljnim skupinam.
· Udeležencem zagotoviti strategije za spodbujanje sprememb v vedenju, vključevanja in medresorskega sodelovanja pri izvajanju lokalnih usposabljanj.

	1 ura
	Spremljanje in ocenjevanje
1. Sledenje izvajanju na lokalni ravni
2. KPI in poročanje
3. Mehanizmi za povratne informacije
	3_2_Predstavitev – Spremljanje in ocenjevanje
	Cilji:
· Udeležencem pomagati razumeti, kako sistematično spremljati lokalno izvajanje praks trajnostnega javnega naročanja.
· Predstaviti praktične KPI-je in pristope k poročanju za merjenje napredka, prikazovanje učinka in zagotavljanje odgovornosti.
· Razviti učinkovite mehanizme povratnih informacij, ki podpirajo nenehno izboljševanje, učenje in dolgoročne institucionalne spremembe.

	2 uri
	Praktične vaje
1. Vsak udeleženec izvede mini-sejo
2. Povratne informacije med udeleženci
	3_3_Predstavitev – Vaje
3_4_Vaja
	Glej dokument 3_3 Predstavitev – Vaje. Udeleženci individualno ali v parih pripravijo mini vadbo, pri čemer uporabijo znanje, ki so ga pridobili med tečajem. Nato izvedejo mini vadbo. Zaradi časovnih omejitev bo verjetno šlo bolj za predstavitev njihovega koncepta kot za dejansko izvedbo vadbe. Sledi povratna informacija od drugih udeležencev.
V dokumentu 3_4_Vaja – praktična vaja najdete primere tem, vendar lahko udeleženci izberejo svojo vsebino.
Cilji:
· Udeležencem dati priložnost, da uporabijo svoje znanje pri oblikovanju in predstavitvi mini usposabljanja, samostojno ali v parih.
· Zgraditi zaupanje v izvajanje vsebine usposabljanja in učinkovito strukturiranje seje za lokalno občinstvo.
· Spodbujati konstruktivno medsebojno učenje s strukturiranimi povratnimi informacijami, ki udeležencem omogočajo izpopolnjevanje svojega pristopa in predstavitvenih veščin.

	30 min
	Zaključek / Naslednji koraki
1. Potrdilo o zaključku
2. Dostop do priročnikov, telefonskih linij za pomoč ali skupnosti strokovnjakov
3. Izjave o zavezanosti / akcijski načrt
	/
	To je le navdih brez predlog in gradiva. Morda boste želeli izdati potrdilo in kakšno brošuro z viri informacij.
To bi lahko bila tudi priložnost za razpravo o tem, kako pridobiti zavezo občine in začeti načrtovati ukrepe.
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